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(¥ Neoenergia .

27 anos invirtiendo en el
sector eléctrico brasileno
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Grupo mas grande de distribucion . '1
de Brasil en nUmero de clientes + ]6 mluOneS -

5 distribuidoras de Clientes

18% del market share

Pionera en energias limpias y o
soluciones energéticas
l t 90%

4,4 GW de capacidad instalada Renovable

5,5 TWh de energia comercializada

Crecimiento sostenible y

equilibrado ESG . F
3x EBITDA desde 2017 nuestro ADN

8x Beneficio Neto desde 2017

Ademas de 3 mil km de linea de transmision y mas 5,6 mil km en construccion



Parte de uno de los Grupos Energéticos mas grandes del Mundo ((d Neoenergia

Lider en la transformacion del sector de energia -
Iberdrola
Espana

Una de las empresas del sector
eléctrico mas grande mundijal:
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Energia entfegada a cerca de
‘ en

distintos paises.




Iberdrola: Lider en Edlica Offshore (€4 Neoenergia

East Anglia ONE NjP=
714MW! 2§

East Anglia THRESN]ZZ
{4 GW _I_

(ScotWind
1
hasta 7 GW / East Anglia j:VCSWGden
Vineyard Wind - West of Duddon Sand pu \2& ]N ==
SO6MW! — 194 MW )
NEW 1- I o
C — ({4 ScottishPower
CN EW 2
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«‘ Avangrid /

/(Japan ‘\
Windanker 4
315MW g

Baltic Eagle i
St. Brieuc ( 476MW! =
<4%MW l)

/ {Wikinger 35OMW‘ﬁ/

1.8GW en operacion, K.tty Haw
creciendo a 3GW en 2025

razi (‘ Iberdrol
4 8GW instalado en 2027 «gBNe;energia ? ¢ internacional

Renovables Australia a

Ademas de areas de

proyecto en desarrollo y

en fase de estudio ( N ) (Ct>< Avanzado ) ( Desarrollo >

'Capacidad maxima indicada; sociedad participada con socio(s)
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Iberdrola: H2 Verde «‘ Neoenergia
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PLANTA MAS GRANDE DE H2V/FERTILIZANTES DE EUROPA

DESARROLLO DE PROYECTOS INDUSTRIALES Y DE MOVILIDAD




Emergencia Climatica
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Desinformacion y fake news

Categoriaderisco yY Eventos climaticos extremos
Econdmico S Polarizacion social

W Ambiental "3 inseguridad cibernética

B Geopolitico

B Social Sl Conflicto armado interesados

' Tecnologico S Falta de oportunidad econdmica
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2 anos

Migracion involuntaria

O
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1[o) Polucion

Necesidad de Accidon Inmediata
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«‘ Neoenergia

10 anos

1kl Eventos climaticos extremos

yd Cambios criticos en el sistema terrestre

x{d Perdida de biodiversidad y colapso del ecosistema

4° Escasez de recursos naturales

38 Desinformacion y fake news

3 Resultados adversos de todas las tecnologias
8l Migracion involuntaria

Sl Inseguridad cibernética

B Polarizacion social

10° Ix{e](V]eile]g

Fuente: World Economic Forum, 2024

Gobiernos + Iniciativa Privada + Sociedad Civil




Urgencia en Acelerar la Transicion

Historical data and forecasts

@ Main case () Accelerated case () Compare cases
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COP28 goal of tripling global renewable capacity by 2030

«‘ Neoenergia

2030 renewahle energy capacity ambition note

Values for 2030 represent the combined data from countries within this region or aggregate.

Desafios adicionales

Forecast
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Main case - Conflictos
@ Current 2030 total renewables 740
ambiton geopoliticos y
> Renewables dedicated to H2 .
production reﬂejOS en l.a
Onshore wind . 7 4
- ofshorewing seguridad energeética
& Concentrating solar power ° ° 7
— lP‘u’distrihute:syrat&r: - POlarlzaCIOn y

i PV utility-scale systems

pushback en las ODS

i Geothermal

@ Ocean

1y i I I I o Bioenergy - Costes y CAPEX
=jujugl

2020

2022

@& Hydro

2024 2026 2028 2030

IEA. Licence: CC BY 4.0
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Inversion en Renovables, Redes y Almacenamiento ({4 Neoenergia

Escenario NetZero

billion USD {2023, MER)
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I Renovables

2023

@ Renewablepower @ Grids @& Batterystorage

Almacenamiento

EA. Licence: CC BY 4.0




Soluciones Energéticas Verdes Industriales - ldNeoenergia

Otrno CoONsSUNoO y
respalco del sstema
alecinco

Climatizacion

Movilidad Electrica

Calor Industrial



H2V como Vector Energético de la Transicion ({4 Neoenergia

Green Hydrogen Is Cheaper Than Gray in Five Markets in 2030
Levelized cost of hydrogen, 2030

Fertilizant
e antes W Green H2 W Markets where green H2 will undercut gray H2 from existing plants
Gray H2 from existing plants / Gray H2 from new plants / Blue H2
$5/kilogram H2
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Source: BloombergNEF. Note: Blue H2 is the average of auto-thermal reforming (ATR) and steam methane
reforming (SMR) production. Green H2 includes Western-made proton-exchange membrane electrolyzers
1 (top of range) and alkaline electrolyzers (bottom of range), exceptin China, which includes Chinese-made
Otras SOlUClOneS alkaline electrolyzers (bottom of range).
BloombergNEF

Internal Use



Brasil | Oferta de Energia Renovable ((d Neoenergic

Evolucao da capacidade instalada e contratada no SIN
(MW)

Mdez/22 Mdez/27 Mdez/32 Potenciales para explorar

109.061

109.158
109.158

Hidrelétricas

(E— Eodlicas offshore +200 GW
de area en evaluacion

Ealicas e Solares

Geracao Distribuida

+ 30 GW en10afios ﬂ_ Hidroeléctricas Bombeos
85% Renovable

Termelétricas (fosseis e

nuclear)
Termelétricas a biomassa ‘47:}] BESS (Baterlas)
F.022
Pequenas hidrelétricas [ 7.651 (E— | o
Bl 7651 N~ Proyectos hibridos y
asociados

Fuente: PDE 2032- EPE
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Brasil | Fiabilidad y Flexibilidad

«‘ Neoenergia

Sistema Integrado con Operador Nacional Independiente
Fuentes diversificadas I 9 P P
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Brasil | Oportunidades para Hidrogeno Verde (@ Neoenergia

13

‘Green’ versus ‘blue’ hydrogen costs, 2030

Palancas del Mercado Interno

$/kg (real 2020) $/MMBtu
40 298

i '‘Gray’ hydrogen from natural gas without CCS s ° COnsumidOr glObal de fertilizantes

3.0 22.3

25 . _ 186 nitrogenados
2.0 “ e * 149
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Source: BloombergNEF

10

Aprobacion de la Ley de H2 Verde

Competitivo en 2030
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Brasil | Oportunidades para la Transicion Energética (d Neoenergia

Transicion Energética

v POLITICAS PUBLICAS

Anadir valor a los productos
brasilenos

v REGLAS CLARAS Y PREVISIBILIDAD

v SEGURIDAD JURIDICA

Ventana de Oportunidad - Ambiente de Negocios Adecuado

Gran Volumen de Inversiones
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Brasil | Agenda ({4 Neoenergia
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Transformagéo Ecologica | &g

NevYe] * 7.\ ¢

DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE FORTE, TRANSFORMADORA Desenvolvimento inclusivo e sustentavel
E SUSTENTAVEL para lidar com a crise climatica

- Relacion sostenible
con la naturaleza

- Parceria con el sector - Ampliacion de la
privado, estados, autonomia

municipios, movimientos - Transicion energética

: - Generacion de rigueza
soclales

y distribucion justa

: : - Modernizacion Parque
- Inversiones: R$ 1,7 tri - Industrial Brasilefio

hasta 2026: R$ 1,3 tri - Mejora en calidad de

vida presente y futura
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Brasil | Recomendaciones B20 y Desafios COP

»20

BUSINESS 2024 BRASIL

(¥ Neoenergia

@ -f ..... 0
£ — 10 aiios del Acuerdo de Paris

- Paises presentardn Sus nhuevos
compromisos de emisiones
- Brasil en la vanguardia de las
negociaciones
- soluciones energéticas
- soluciones basadas en |la
naturaleza
- Reducir gradualmente los
combustibles fésiles

Eficiencia energética
- Eficiencia en el uso de la energia

- Economia circular y el uso eficiente de los
recursos globales

Soluciones basadas en la naturaleza

— Soluciones Climaticas Naturales ate 2030
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